
= p~äòÖáííÉê =

ONK=qΩêÅÜÉåW=pÅÜäçëë=oáåÖÉäÜÉáã=Ó=mêáî~íÄÉëáíòÉê=ä®ëëí=ÉÜÉã~äáÖÉë=häçëíÉê=äÉÉêëíÉÜÉå

sçå=iìáíÖ~êÇ=eÉáëëÉåÄÉêÖ

aÉë=pÅÜäçëëÉë=t®åÇÉ=ï~êÉå=ÖÉÄáäÇÉí

îçå=ÇÉã=íêÉáÄÉåÇÉå=pÅÜåÉÉI=ÇáÉ=cÉåëJ
íÉê=ìåÇ=qΩêÉå=îçå=ÇÉå=ëÅÜåÉáÇÉåÇÉå
táåÇÉåK=a~=ï~êÉå=ΩÄÉê=ÜìåÇÉêí=p®äÉI
ÇÉê=Öê∏≈íÉ=ÉêëíêÉÅâíÉ=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ
jÉáäÉå=ä~åÖI=~ääÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉí=îçå=ÇÉã
ëí~êâÉå=kçêÇäáÅÜíI=ìåÇ=ëáÉ=ï~êÉå=äÉÉêI
ÉáëáÖ=â~äí=ìåÇ=Öä®åòÉåÇK=káÉ=Ö~Ä=Éë=ÜáÉê
iìëíÄ~êâÉáíK

ofkdbiebfjK=pç=ÄÉÖáååí=Ç~ë=tÉáÜJ
å~ÅÜíëã®êÅÜÉå= łaáÉ= pÅÜåÉÉâ∏åáJ
Öáå�= îçå= e~åë= `Üêáëíá~å= ^åÇÉêëÉåK
_Éáå~ÜÉ= â∏ååíÉ= Éë= áã= pÅÜäçëë= oáåJ
ÖÉäÜÉáã= ëéáÉäÉåK= aÉåå= ~ìÅÜ= ÇÉëëÉå
p®äÉ=ëáåÇ=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=äÉÉê=ìåÇ
àÉíòí=áã=táåíÉê=Éáëâ~äíK
aÉê= éêáî~íÉ= _ÉëáíòÉêI= Éáå= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖÉê=råíÉêåÉÜãÉêI=ä®ëëí=Äáë=~ìÑ
ïÉåáÖÉ=_Ωêçê®ìãÉ=~ääÉë=äÉÉê=ëíÉÜÉåK
pÉáåÉ=mä®åÉI=ÜáÉê=Éáå=iìñìëÜçíÉä=~åJ
òìëáÉÇÉäåI=ëáåÇ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=OMMO=Ü~í
Éê=ÇáÉ=fããçÄáäáÉ=ë~ãí=m~êâ=ìåÇ=kÉJ
ÄÉåÖÉÄ®ìÇÉå=ÑΩê=ORS=MMM=bìêç=îçã
i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÖÉâ~ìÑíK
a~ëë=Éë=ÜáÉê=åáÉ=iìëíÄ~êâÉáí= ëí~ííJ

táåíÉêëÅÜä~Ñ=Ç~ìÉêí=ëÅÜçå=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉ

ÑáåÇÉíI=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=êáÅÜíáÖK=fã
j~ìëçäÉìã= ~ã= pÅÜäçëë= ÄáÉíÉí= ÇÉê
_ΩêÖÉêîÉêÉáå= oáåÖÉäÜÉáã= iÉëìåÖÉåI
hçåòÉêíÉ= ìåÇ= ^ìëëíÉääìåÖÉå= ~åK= bë
ÖáÄí=ÄáëïÉáäÉå=~ìÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå
áã=pÅÜäçëë=ëÉäÄëíK=^åëçåëíÉå=áëí=Ç~ë
dÉÄ®ìÇÉ=åáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜK=aÉê=m~êâ
áëí=Ö~åòà®ÜêáÖ=ÖÉ∏ÑÑåÉíK
pÅÜäçëë= oáåÖÉäÜÉáã= áëí= VQM= ~äë

gìåÖÑê~ìÉåëíáÑí= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïçêÇÉåK
bë= ïáêÇ= NNRO= áå= Éáå= _ÉåÉÇáâíáåÉêJ
âäçëíÉê= ÑΩê= j®ååÉê= ìãÖÉï~åÇÉäí
ìåÇ= ÇÉã=_áëíìã=eáäÇÉëÜÉáã=ìåíÉêJ
ëíÉääíK= aÉê= éêÉì≈áëÅÜÉ= h∏åáÖ= cêáÉÇJ
êáÅÜ=táäÜÉäã=fffK=ëÅÜÉåâí=Ç~ë=^åïÉJ
ëÉå= NUMP= ÇÉã= éêÉì≈áëÅÜÉå=dÉåÉê~ä
ìåÇ=fååÉåãáåáëíÉê=cêáÉÇêáÅÜ=îçå=ÇÉê
pÅÜìäÉåÄìêÖI= ÇÉê= áÜã= ÄÉá= ÇÉê= báåJ
å~ÜãÉ= ÇÉë= _áëíìãë= eáäÇÉëÜÉáã= ÖÉJ
ÜçäÑÉå= Ü~íK= ^ìë= ÇÉã= häçëíÉê= ïáêÇ
Éáå=pÅÜäçëëK
NUNT= â~ìÑí= _~êçå= cêáÉÇêáÅÜ= îçå

ÇÉê=aÉÅâÉå= Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ= ë~ãí=dìí
ìåÇ=sçêïÉêâ=ÑΩê=OMM=MMM=q~äÉêK=pÉáJ
åÉ= _äΩíÉòÉáí= ÉêäÉÄí= Éë= ìåíÉê= ÇÉëëÉå
pçÜå= dê~Ñ= ^ÇçäÑ= îçå= ÇÉê= aÉÅâÉåK
aÉê= ä®ëëí= òïáëÅÜÉå= NUQS= ìåÇ= NUQU
îçå= ÇÉå= oáåÖÉäÜÉáãÉêå= å~ÅÜ= ÉáÖÉJ

åÉå= mä®åÉå= ÉáåÉå= NNM= eÉâí~ê= ÖêçJ
≈Éå=ÉåÖäáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñíëé~êâ=~åJ
äÉÖÉåK= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë
îÉê~êãí=ÇáÉ=c~ãáäáÉK
NVPU= îÉêâ~ìÑí= ëáÉ= Ç~ë= pÅÜäçëë= ~å

ÇáÉ= Ç~ã~äáÖÉå= oÉáÅÜëïÉêâÉ= eÉêJ
ã~åå= d∏êáåÖI= ÇáÉ= Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= ~äë
sÉêï~äíìåÖ= åìíòÉåK= k~ÅÜ= ÇÉã
wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=Ñ®ääí=ÇÉê=_Éëáíò=~å
Ç~ë= i~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ= ïáêÇ
~äë= p~å~íçêáìãI= ëé®íÉê= ~äë= tçÜåJ
ÜÉáã= ÑΩê= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå=îÉêïÉåÇÉíK

aáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= häçëíÉêâáêÅÜÉ
píK=^ÄÇçå= ìåÇ= pÉååÉå= ~ã= pÅÜäçëë
ïìêÇÉ= ëÉÜê= ~ìÑï®åÇáÖ= áã= píáä= ÇÉë
_~êçÅâ=~ìëÖÉëí~ííÉíK=a~ë=NISO=jÉíÉê
ÜçÜÉ= hêìòáÑáñI= Ç~ë= _Éêåï~êÇ= ìã
NMMM= ~åÑÉêíáÖÉå= äáÉ≈I= áëí= å~ÅÜ= ÇÉã
dÉêçâêÉìò= áã= h∏äåÉê= açã= Ç~ë= ®äJ
íÉëíÉ=dêç≈âêÉìò=aÉìíëÅÜä~åÇëK
tÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÖáçå= Üáå~ìë= ÄÉJ

â~ååí= áëí= ÇáÉ= háêÅÜÉåçêÖÉäK= gÉÇÉë
g~Üê= áã=j~á= ëÉáí= NVUV= ëéáÉäÉå= å~ãJ
Ü~ÑíÉ= jìëáâÉê= ~ìÑ= áÜê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê
oáåÖÉäÜÉáãÉê=lêÖÉäí~ÖÉK

_äáÅâ=îçã=ïáåíÉêäáÅÜÉå=m~êâ=~ìÑ=pÅÜäçëë=oáåÖÉäÜÉáãK= cçíçW=^åÇêÉ~ë=pÅÜïÉáÖÉê

pwJh^ibkabo=

c~ëí= àÉÇÉê= âÉååí= Ç~ë= j®êÅÜÉå= îçå
e®åëÉä=ìåÇ=dêÉíÉä=ìåÇ=áÜêÉå=h~ãéÑ
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= Ä∏ëÉ=eÉñÉ= áå= ÇÉêÉå= mÑÉÑJ
ÑÉêâìÅÜÉåÜ~ìëK= báå= båëÉãÄäÉ= ~ìë
NPM= i®ìÑÉêå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= _ÉêäáåÉê
báëâìåëíä~ìÑîÉêÉáåÉ= áã= ^äíÉê= îçå= Q
Äáë= OP= g~ÜêÉå= Äê~ÅÜíÉ= ÇáÉëÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ~ã= pçååí~Ö= îçê= NPMM= òìJ

báëã®êÅÜÉå=łe®åëÉä=ìåÇ=dêÉíÉä�=ΩÄÉêòÉìÖí=ÇìêÅÜ=ÖìíÉë=_ΩÜåÉåÄáäÇ=ìåÇ=~ìÑïÉåÇáÖÉ=`ÜçêÉçÖê~éÜáÉå

h®äíÉ=äÉÖí=jìëáâ~åä~ÖÉ=ä~Üã

sçå=jáÅÜ~Éä=e~Üå

ib_bkpqbaqK=aáÉ=báëëéçêíÜ~ääÉ=~ã
p~äòÖáííÉêëÉÉ=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=k~ÅÜJ
ãáíí~Ö=áå=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=t~äÇ=ãáí
ÉáåÉã=håìëéÉêÜ®ìëÅÜÉå=îÉêï~åJ
ÇÉäí=Ó=Ç~ë=báëã®êÅÜÉå=łe®åëÉä=ìåÇ
dêÉíÉä�=Ö~ëíáÉêíÉ=áå=iÉÄÉåëíÉÇíK

ãÉáëí= àìåÖÉå= wìëÅÜ~ìÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ
báëÑä®ÅÜÉ=~ã=p~äòÖáííÉêëÉÉK
báåÉ= ÄìåíÉ=hìäáëëÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= é~ëJ

ëÉåÇÉ=iáÅÜíëÜçï=îÉêëÉíòíÉå=Ç~ë=mìJ
Ääáâìã= ëÅÜåÉää= áå= ÉáåÉå= ÇìåâäÉå
t~äÇ=ãáí=~ää=ëÉáåÉå=Öêç≈Éå=ìåÇ=âäÉáJ
åÉå=_ÉïçÜåÉêåK=aáÉ=é~ëëÉåÇÉå=ìåÇ
äáÉÄÉîçää= ÖÉëí~äíÉíÉå=hçëíΩãÉ=ìåíÉêJ
ã~äíÉå= Ç~ë= _ΩÜåÉåÄáäÇ= òìë®íòäáÅÜK
pÉäÄëí= máäòÉI= háÉëÉäëíÉáåÉ= ìåÇ= _êçíJ
âêìãÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=d®ëíÉå=~ìë
ÇÉê= e~ìéíëí~Çí= ãáí= ~ìÑï®åÇáÖÉå
`ÜçêÉçÖê~éÜáÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK
péÉòá~äÉÑÑÉâíÉ= ïáÉ= pÉáÑÉåÄä~ëÉåI

kÉÄÉä=ìåÇ=cÉìÉê= äáÉ≈Éå=ÇáÉ=^ìÑÑΩÜJ
êìåÖ=ëÉÜê= äÉÄÉåÇáÖ=ïáêâÉåK=råÇ=å~J
íΩêäáÅÜ= ÇìêÑíÉ= ÇáÉ= é~ëëÉåÇÉ= jìëáâ
åáÅÜí=ÑÉÜäÉåK=_Éâ~ååíÉ=qáíÉä=~ìë=cáäJ

ãÉå= ïáÉ= dêÉ~ëÉ= çÇÉê= pÜêÉâ= ï~êÉå
ÉÄÉåëç= òì= Ü∏êÉåI= ïáÉ= píΩÅâÉ= îçå
cê~åò=pÅÜìÄÉêí=Ó=ÇáÉ=jáëÅÜìåÖ=Ö~Ä
ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= píáããìåÖ= ~ìëÖÉòÉáÅÜJ
åÉí=ïáÉÇÉêK
råÇ= ëÉäÄëí= îçå= ÉáåÉã=qçå~ìëÑ~ääI

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ÄáííÉêÉ=h®äíÉ=áå=ÇÉê=báëëéçêíÜ~ääÉI
äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜäáííëÅÜìÜä®ìÑÉê
åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã= hçåòÉéí= ÄêáåÖÉåK
hìêòÉêÜ~åÇ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= êÜóíÜãáJ
ëÅÜÉë=hä~íëÅÜÉå=Ç~ë=mìÄäáâìã=~åáÉJ
ãáÉêí=ãáíòìã~ÅÜÉåK=råÇ=ÇáÉ=péçêíJ
äÉê= ò~ìÄÉêíÉå= ÉáåáÖÉ= bñíê~JmáêçìÉíJ
íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=báëÑä®ÅÜÉK=a~ë=mìÄäáâìã
ï~ê= ÄÉÖÉáëíÉêíK= a~= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ
ëÅÜåÉää=Éáå=é~~ê=âäÉáåÉ=råëáÅÜÉêÜÉáJ
íÉå=~ìÑ=ÇÉå=hìÑÉå=îÉêòáÉÜÉåK

fåëÖÉë~ãí= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÖÉäìåÖÉåÉ
sçêëíÉääìåÖ= ÇÉê= _ÉêäáåÉê= báëâìåëíJ
ä~ìÑîÉêÉáåÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òìã= båÇÉ= Üáå
~ääÉêÇáåÖë= Éíï~ë= áå= ÇáÉ= i®åÖÉ= òçÖ
ìåÇ= ÉáåáÖÉ= ÇÉê= wìëÅÜ~ìÉê= ~ìÑÖêìåÇ
ÉáëáÖÉê= qÉãéÉê~íìêÉå= òìã= îçêòÉáíáJ
ÖÉå= sÉêä~ëëÉå= ÇÉê= báëëéçêíÜ~ääÉ= ÄÉJ
ïÉÖíÉK
káÅÜíë= ÇÉëíç= íêçíò= Ö~Ä= Éë= ÄÉáã

Öêç≈Éå= cáå~äÉ= òìê=jìëáâ= îçå= łj~J
Å~êÉå~�=ëíÉÜÉåÇÉ=lî~íáçåÉå=ìåÇ=íçJ
ëÉåÇÉå= ^ééä~ìë= îçå= ÇÉå= ÖÉÄäáÉÄÉJ
åÉå=d®ëíÉå=ÑΩê=~ääÉ=a~êëíÉääÉêK=aáÉëÉ
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÉáåáÖÉå
hìåëíä~ìÑJcáÖìêÉå= îçå= áÜêÉã= mìÄäáJ
âìãK=_äÉáÄí= ~Äòìï~êíÉåI=ïçãáí= Ç~ë
båëÉãÄäÉ= áã=å®ÅÜëíÉå= g~Üê= áå=p~äòJ
ÖáííÉê=ΩÄÉêê~ëÅÜÉå=ïáêÇK

jΩåÅÜåÉê=qçìêåÉÉíÜÉ~íÉê=Ö~ëíáÉêí=ãáí=ÑäçííÉê=hçã∏ÇáÉ=łaçééÉäòáããÉê�=áå=^ìä~

sçå=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

p^iwdfqqboJ_^aK=sçääÉë=e~ìë=ÄÉáã
hìäíìêâêÉáëW=jÉåëÅÜÉåã~ëëÉå=Ü~í=Éë
òì=ÇÉå=~ìë=ÇÉã=cÉêåëÉÜÉå=ÄÉâ~ååJ
íÉå= pÅÜ~ìëéáÉäÉêå= eÉáåÉê= i~ìíÉêJ
Ä~ÅÜ= ìåÇ= `ÜêáëíçéÜ= lÜêí= ÖÉòçÖÉåI
ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= jΩåÅÜåÉê= qçìêåÉÉJ
íÜÉ~íÉê=îçå=ÇÉê=hçã∏ÇáÉ=áã=_~óÉêáJ
ëÅÜÉå= eçÑ= áå= ÇÉê= dóãå~ëáìãJ^ìä~
Ö~ëíáÉêíÉåK
łaçééÉäòáããÉê�I= ëç= ÇÉê= k~ãÉ

ÇÉë= _çìäÉî~êÇëíΩÅâëI= áëí= ~äë= hê~åJ
âÉåÜ~ìëë~íáêÉ=ìåÇ= êçã~åíáëÅÜÉ=iáÉJ
ÄÉëâçã∏ÇáÉ= ~ìëÖÉïáÉëÉåK= båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= íìêÄìäÉåí=ìåÇ=ëÅÜï~êòÜìãçJ
êáÖ=ÖÉÜí=Éë=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=òìK
fã=jáííÉäéìåâí= ëíÉÜí=eÉáåÉê=i~ìJ

íÉêÄ~ÅÜ=~äë=jÉÇáòáåéêçÑÉëëçê=oçÄÉêí
jÉáåìåÖÉêI= ÇÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ~äë= ł^ÇJ
ãáê~ä= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~êêÉåëÅÜáÑÑ�= ÄÉJ

cÉêåëÉÜëí~êë=ëÉêîáÉêÉå=äÉáÅÜíÉ=råíÉêÜ~äíìåÖëâçëí

òÉáÅÜåÉíK= jÉáåìåÖÉê= ëÉíòí= ~ääÉë= Ç~J
ê~åI=ÇÉå=sçêëí~åÇëîçêëáíò=ëÉáåÉê=häáJ
åáâ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉëÉ= oçääÉ
äáÉÖí= i~ìíÉêÄ~ÅÜK= bê= ëéáÉäí= ãáí= îáÉä
bëéêáí= ÉáåÉå=j~åå= áå=ÇÉå=ãáííäÉêÉå
g~ÜêÉåI= ÇÉê= ãáí= ëáÅÜI= ÇÉê= tÉäí= ìåÇ
ÇÉå= cê~ìÉå= Ü~ÇÉêíK= wïÉáã~ä= ÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉå=áëí=Éê=ëÅÜçåW=łjÉáåÉ=pÅÜÉáJ
ÇìåÖë~âíÉ=áëí=ÇáÅâÉê=~äë=Ç~ë=qÉäÉÑçåJ
ÄìÅÜ=îçå=qçâáç�I=Éêâä®êí=jÉáåìåÖÉê
~ìÖÉåòïáåâÉêåÇK
i~ìíÉêÄ~ÅÜë=ÉÄÉåÄΩêíáÖÉ=m~êíåÉêáå

áëí=a~å~=dçäçãÄÉâ=~äë=aêK=j~êá~åJ
åÉ=eìÜåI=ÉáåÉ=~äíÉ=gìÖÉåÇäáÉÄÉ=jÉáJ
åìåÖÉêëI=ïáÉ= ëáÅÜ=ÜÉê~ìëëíÉääíK=^ÄÉê
òìå®ÅÜëí= ïçääÉå= ÄÉáÇÉ= ~ääÉë= Ç~ÑΩê
íìåI=ìã=ÇáÉ=häáåáâ=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë
mêçÑÉëëçêë=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK
aáÉ= pÅÜäΩëëÉäêçääÉ= ΩÄÉêåáããí

`ÜêáëíçéÜ= lêíÜ= ~äë= e~ìëíÉÅÜåáâÉêK
bê=ëçää=~äë=m~íáÉåí=ÖÉí~êåí=ÜÉê~ìëÑáåJ

ÇÉåI=ïáÉ=Éë=ìã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=häáJ
åáâ= ëíÉÜíI= ÇÉåå= ÇáÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉêJ
ï~êíÉí= ÜçÜÉå= _ÉëìÅÜW= ÇÉå= gìåáçêJ
ÅÜÉÑI=~ääÉêÇáåÖë=áåâçÖåáíçK=lêíÜ=òÉáÖí
áå=ëÉáåÉê=oçääÉI=ïáÉ=Öêç≈=ëÉáåÉ=t~åJ
ÇÉäÑ®ÜáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=áëíK=bÄÉå
åçÅÜ= e~ìëãÉáëíÉê= bêåëíI= ΩÄÉêòÉìÖí
Éê= Ç~ë= mìÄäáâìã= ~ìÅÜ= ~äë= m~íáÉåí
açå=bêåÉëíçK
aáÉ= fåëòÉåáÉêìåÖ= áëí= Äáë= áå= àÉÇÉ

oçääÉ= ÜáåÉáå= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= ÄÉëÉíòíK
lÄ=sä~Çáãáê=tÉáÖä=~äë=eÉêê=lííçI=gìJ
äá~åÉ= qêáãéÉê= ~äë= ë®ÅÜëÉäåÇÉ= hê~åJ
âÉåëÅÜïÉëíÉê= fë~ÄÉää~= çÇÉê= mÜáäáéé
a~ååÉ=~äë=wáîáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉê=_ÉåI
ëáÉ= ~ääÉ= ÖÉëí~äíÉå= áÜêÉ= oçääÉå= äÉÄÉåJ
ÇáÖ=ìåÇ=ãáí=Éåíï~ÑÑåÉåÇÉã=`Ü~êãÉK
aáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ÉêäÉÄÉå=Éáå=Öìí=ÖÉJ

ä~ìåíÉë=båëÉãÄäÉI=Ç~ë=áÜåÉå=ëéêáíòáJ
ÖÉ= råíÉêÜ~äíìåÖ= ÄáÉíÉíK= aáÉ= ÑäçííÉ
hçã∏ÇáÉ=ÉêåíÉí=îáÉä=^ééä~ìëK

eÉáåÉê= i~ìíÉêÄ~ÅÜ= áå= ÇÉê= oçääÉ= ÇÉë
jÉÇáòáåéêçÑÉëëçêë= oçÄÉêí= jÉáåìåJ
ÖÉêK cçíçW=píÉÑ~åáÉ=eáääÉê

mlifwbf=

k~ÅÜíë=t~äÇ=ÇìêÅÜëìÅÜí=Ó
sÉêãáëëíÉ=áã=oÉëí~ìê~åí

db_e^oape^dbkK= jáí= ëáÉÄÉå
píêÉáÑÉåï~ÖÉåI= mçäáòÉáÜìÄëÅÜê~ìÄÉê
ìåÇ= ÇÉê= cêÉáïáääáÖÉå= cÉìÉêïÉÜê
dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå=áëí=~ã=ÑêΩÜÉå=p~ãëJ
í~ÖãçêÖÉå= îçå= Q= Äáë= SKPM= rÜê= ÄÉá
qÉãéÉê~íìêÉå= îçå= ãáåìë= NQ= dê~Ç
ÇÉê=t~äÇ=å~ÜÉ=ÇÉë=e~êÇÉïÉÖë=å~ÅÜ
ÉáåÉê=PN=g~ÜêÉ=~äíÉå=cê~ì=ÇìêÅÜëìÅÜí
ïçêÇÉåK= páÉ= Ü~ííÉ= ëáÅÜI= ä~ìí= mçäáòÉá
~äâçÜçäáëáÉêíI=ÄÉá=ÉáåÉê=cêÉìåÇáå=ÖÉJ
ãÉäÇÉí= ìåÇ= ÖÉë~ÖíI= Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= áã
t~äÇ= îÉêä~ìÑÉå= Ü~ÄÉK= ^ÄÖÉÄêçÅÜÉå
ïìêÇÉ= ÇáÉ= pìÅÜ~âíáçåI= å~ÅÜÇÉã
ëáÅÜ= ÇáÉ= sÉêãáëëíÉ= ~ìë= ÉáåÉã
pÅÜåÉääêÉëí~ìê~åí= áå= iÉÄÉåëíÉÇí= ÄÉá
áÜêÉã=bÜÉã~åå=ÖÉãÉäÇÉí=Ü~ííÉK=aáÉ
mçäáòÉá=Äê~ÅÜíÉ=ëáÉ=ÜÉáãK

hçéÑëíç≈=ÖÉÖÉå=cêÉìåÇáå
p^iwdfqqboJ_^aK= aìêÅÜ= ÉáåÉå
hçéÑëíç≈=ëçïáÉ=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜä®ÖÉ=áåë
dÉëáÅÜí=Ü~í=Éáå=OUJg®ÜêáÖÉê=ëÉáå=ÇêÉá
g~ÜêÉ= àΩåÖÉêÉë=léÑÉê= äÉáÅÜí= îÉêäÉíòíK
dêìåÇ= ÇÉê= q~í= ~ã= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= ~å
ÇÉê= cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêíJpíê~≈É= ï~êÉå
qêÉååìåÖëëíêÉáíáÖâÉáíÉåK= tÉáä= ÇÉê
q®íÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _É~ãíÉå= ~åé∏ÄÉäíÉI
îÉêÄê~ÅÜíÉ= Éê= ÉáåáÖÉ= píìåÇÉå= áå= ÉáJ
åÉê=iÉÄÉåëíÉÇíÉê=mçäáòÉáòÉääÉK

báåÄêìÅÜ=áã=báäíÉãéç
db_e^oape^dbkK= kìê= ÑΩê= ÉáåÉ
Ü~äÄÉ= píìåÇÉ= Ü~ííÉ= ~ã= ÑêΩÜÉå= cêÉáJ
í~Ö~ÄÉåÇ= ÉáåÉ= cê~ì= áÜê= oÉáÜÉåÜ~ìë
~å=ÇÉê=iÉÖÇÉåïáÉëÉ=îÉêä~ëëÉåK=^ìÅÜ
îçå=áÜêÉã=eìåÇ=äáÉ≈=ëáÅÜ=Éáå=ìåÄÉJ
â~ååíÉê= báåÄêÉÅÜÉê= åáÅÜí= ~ÄëÅÜêÉJ
ÅâÉåK=bê=ÜÉÄÉäíÉ=ÇáÉ=qÉêê~ëëÉåíΩê=~ìÑ
ìåÇ=ÇìêÅÜïΩÜäíÉ=pÅÜê®åâÉ= áã=bêÇJ
ìåÇ= lÄÉêÖÉëÅÜçëëK= i~ìí= mçäáòÉá
ëíÉÜí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÑÉëíI= çÄ= Éíï~ë= ÖÉJ
ëíçÜäÉå=ïìêÇÉK

aÉ~å=gçÉ
aÉ~å=gçÉ=häÉáå=ïìêÇÉ=~ã
NQK=aÉòÉãÄÉê=ìã=TKPO=rÜê=áã
häáåáâìã=p~äòÖáííÉê=ÖÉÄçêÉåK=dÉJ
ïáÅÜíW=P=QSM=dê~ããK=i®åÖÉW=RQ
wÉåíáãÉíÉêK=bäíÉêåW=p~åÇó=häÉáå
ìåÇ=g∏êÖ=pÅÜìäò=~ìë=iÉÄÉåëíÉÇíK

tfiihljjbk=

fk=p^iwdfqqbo=

bÑÉJbê~ó=^âí~ë=ïìêÇÉ=~ã
NOK=aÉòÉãÄÉê=ìã=NTKRV=rÜê=áã
häáåáâìã=p~äòÖáííÉê=ÖÉÄçêÉåK=dÉJ
ïáÅÜíW=PUVM=dê~ããK=i®åÖÉW
RQ=wÉåíáãÉíÉêK=bäíÉêåW=pÉãáåÉ
ìåÇ=w~ÑÉê=aÉêó~=^âí~ë=~ìë=iáÅÜJ
íÉåÄÉêÖK

bÑÉJbê~ó

káâáí~=hêçã=ïìêÇÉ=~ã=NRK=aÉJ
òÉãÄÉê=ìã=NVKQP=rÜê=áã=píK=bäáJ
ë~ÄÉíÜJhê~åâÉåÜ~ìë=ÖÉÄçêÉåK
dÉïáÅÜíW=QMTM=dê~ããI=i®åÖÉW
RR=wÉåíáãÉíÉêK=bäíÉêåW=h~íÜ~êáå~
bêãáëÅÜ=ìåÇ=t~äÇÉã~ê=hêçã
~ìë=p~äòÖáííÉêJ_~ÇK

káâáí~

NPM=àìåÖÉ=báëâìåëíä®ìÑÉê=ÇÉë=_ÉêäáåÉê=pÅÜäáííëÅÜìÜîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩÜêíÉå=ÖÉëíÉêå=Ç~ë=j®êÅÜÉå=łe®åëÉä=ìåÇ=dêÉíÉä�=áå=ÇÉê=báëëéçêíÜ~ääÉ=~ìÑK= cçíçW=jáÅÜ~Éä=e~Üå
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